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I. Introducere

1.1. Misiune. Facultatea de Drept a Universititii din Bucuresti este cotatd, la nivelul
perceptiei publice cel putin, ca fiind cea mai prestigioasd facultate de drept din Romania. La
aceastd pozitionare contribuie traditia sa remarcabild (cea mai veche facultate de drept din tar3,
la care au activat cei mai prestigiosi juristi ai tirii), dar si — neindoielnic — calitatea cadrelor sale
didactice in prezent (mari personalitati ale vietii stiintifica).

La aceasta se adaugd standardul ridicat al exigentei, atit in ce priveste admiterea la
diferitele forme de invatdmant (suntem singura facultate de drept care a pistrat examenul de
admitere pentru ciclul de licentd, dar §i pentru masterat), cat si — mai ales — in ce priveste
examinarea pe parcursul perioadei de studiu. Calitatea cadrelor didactice, prestatia lor
profesionald, exigenta, au ficut ca absolventii nostri si fie foarte bine ,,cotati” la intrarea in
profesie.

Dintr-o perspectivi globald, Facultitii de Drept i revine sarcina de a presta servicii in
domeniul invatdmantului juridic, in concordant cu standardele actuale de calitate existente la
nivel european, precum si de a contribui la dezvoltarea cercetdrii stiintifice in domeniu pe plan
nafional §i european. De asemenea, avand in vedere integrarea Roméniei la Uniunea
Europeand, Facultatea de Drept trebuie si-si adapteze In mod corespunzitor oferta educational,
programele de studiu urmérind s asigure intr-o cit mai mare misurd, specializarea studentilor
in drept european.

Misiunea Facultdtii de Drept consti, in esentd, in:

e asigurarea pentru studenti, in cadrul studiilor universitare de licenti, a unei pregatiri
Juridice corespunzdtoare, ce presupune un echilibru just intre cunostintele de bazi si cele de
specialitate, precum s§i imbinarea cunogtintelor teoretice cu aspectele practice, astfel incat
absolventul si fie calificat pentru a accede §i a practica o profesie cu profil juridic atdt la nivel
national, cdt si la nivel european;

* asigurarea, cu precadere, in cadrul programelor de masterat a specializirii in
domeniul juridic sau, dupi caz, extinderea si perfectionarea pregitirii atestate prin
diploma de licentd;

e asigurarea unui nivel ridicat al cercetdrii stiintifice in domeniul juridic, indeosebi in
cadrul studiilor postuniversitare de doctorat, precum si prin intermediul centrelor de cercetare
din cadrul Facultitii.

Conducerea Facultitii de Drept a fost si este preocupati de buna desfisurare a
activitétii in cadrul facultétii, pe mai multe planuri, ce vor fi prezentate in continuare.

1.2. Strategia propusi. Scopul oricdrei strategii privind evolutia Facultitii de Drept din
cadrul Universitdtii din Bucuresti trebuie si fie mentinerea pozitiei de top in ansamblul
Facultitilor de drept din Roménia, prin calitatea procesului de Invaiimant si de cercetare
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stiintifici — asigurate de cadrele didactice —, dar si prin calitatea profesionald si umani a
absolventilor.

Anul 2020 a adus provocdri legate de pandemia COVID-19, care au determinat
adaptarea activitatilor la contextul epidemiologic. Este de asteptat ca o parte dintre activitétile
programate pentru anul 2021 s fie la rAndul lor afectate.

II. Obiective, activititi si termene

II. 1. Domeniul academic

Calitatea procesului de invatimant nu este un scop in sine: prin atingerea acestui obiectiv si
formarea unor juristi bine pregatiti profesional, facultatea — componentd a sistemului national de
invatdmant juridic — trebuie si raspunda necesitatilor actuale ale societatii romanesti, in general,
si ale pietei fortei de munca din domeniul juridic, in special. Pentru ca acest raspuns si fie unul
concordant cu nevoile societétii, se impun mai multe masuri.

Obiectivele in acest domeniu sunt urmétoarele:

e Continuarea procesului de adaptare a materiilor predate la conditiile actuale ale practicii,
tindnd cont de dinamica legislativd, si — in special — de necesitatea ,,racordarii” lor la
dreptul Uniunii Europene.

e Revederea continud a planului de invatdmant si completarea lui, dacid este cazul, cu
materii noi, impuse de evolutia reglementdrilor si a relatiilor sociale guvernate de
acestea. Fatd de modificdrile aduse reglementarilor din materia acreditdrii programelor
de studii, se impune o revizuire mai profunda a planului de invitimant.

o Continuarea colabordrii efective dintre cadrele didactice pentru armonizarea continutului
programelor analitice si a metodelor de evaluare a studentilor.

e Continuarea eforturilor in vederea acoperirii tuturor disciplinelor cu lucrari publicate,
manuale, tratate, diverse forme de documentare pentru studentii la cursuri de zi (inclusiv
o sintezd materiei disponibild online), precum si pentru asigurarea notelor de curs in
format on line si pe suport electronic pentru studentii la sistemul de invatdméant deschis
la distanta.

e Ridicarea nivelului academic si pedagogic al cursurilor, seminarelor, prelegerilor la
cursurile de master si de specializare, inclusiv prin promovarea unor metode interactive
de lucru cu studentii.

e Asigurarea tuturor conditiilor pentru functionarea Scolii doctorale la standarde inalte de
exigentd gi profesionalism: selectarea riguroasd a doctoranzilor, indrumarea lor atenta,
evitarea caracterului formal al sustinerii referatelor sau al prezentarii tezelor in catedra,
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astfel incat obtinerea titlului de doctor in drept al Universititii din Bucuresti si fie
rezultatul unei cercetari stiintifice oneste §i aprofundate, onorante in egald masura pentru

doctorand si facultate.
e Mentinerea exigentei — devenitd traditionald — in procedurile de examinare.

o Continuarea eforturilor privind evaluarea periodici a materialelor folosite pentru I.D.

Plan de implementare

ACTIVITATI

TERMEN

Adaptarea permanentd a continutului cursurilor si seminarelor tindnd cont de
evolutiile jurisprudentei si modificarile legislatiei secundare

31.12.2021

Procesul de evaluare a programelor de studii va continua si in anul 2021, in functie
de evolutia legislatiei, efectuarea unor modificiri in structura planurilor de
invatamant la licentd constituind una dintre prioritati. in acest sens, vor continua
dezbaterile si consultdrile in vederea modernizarii planurilor de invitimant. De
asemenea, vor continua discutiile cu cadrele didactice si cu reprezentantii
studentilor in vederea definirii unei noi structuri a planului de invitimant la
 programul de licenta.

31.12.2021

Continuarea discutiilor privind organizarea unui master de drept european in limba
spaniold, in colaborare cu Facultatea de Drept din Valencia, in vederea depunerii
dosarului la ARACIS.

31.12.2021

Continuarea discutiilor privind organizarea unui master de drept al noilor
tehnologii, in limba englezi.

31.12.2021

Identificarea unei forme de cooperare in domeniul de master cu o universitate
americand

31.12.2021

11.2. Domeniul cercetare

In absenta activitétii de cercetare stiintificd ori in afara unei aborddri serioase a acesteia,
Facultatea nu isi poate indeplini nici menirea sa fundamentald, de formare profesionald a
viitorilor juristi. De aceea, considerdm c&, in acest domeniu, cel putin urmitoarele obiective

trebuie avute 1n vedere:

e Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice in vederea desfisuririi de activitati de
cercetare fundamentald si aplicatd, mai ales in cadrul unor proiecte de cercetare,
finantate de la buget sau — eventual — din surse private (grant-uri), inclusiv cu participare

internationald.
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e Publicarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in cursuri, monografii, studii si articole in
revistele de specialitate, cu precadere in ,,Analele Universitatii din Bucuresti. Seria
Drept”, recent indexatd in a treia baza internationald de date, continuarea demersurilor
pentru finalizarea procedurii de indexare in ERIH+ si dezvoltarea AUBD — Forum
Juridic.

e Organizarea, anual, a unei manifestari stiintifice la nivelul fiecarui colectiv de disciplina,
cu participarea tuturor membrilor colectivului, a colaboratorilor, doctoranzilor, dar si a
studentilor (a membrilor cercurilor stiintifice studentesti de specialitate).

e Sprijinirea Centrelor de cercetare care functioneazd pe langd departamente, precum si a
activitatilor legate de participarea Facultatii de drept la concursuri si alte manifestari
stiintifice internationale.

e Organizarea, anual, a unei conferinte stiintifice, cu participare nationald (a colegilor de
la alte facultati de drept, practicieni etc.) si internationald (a se vedea si sectiunea privind
cooperarea internationald), pe teme generale sau, dupd caz, specializate, in functie de
necesitatile momentului.

Plan de implementare

ACTIVITATI TERMEN
Publicarea Analelor Universitdtii din Bucuresti — Seria Drept 2021 31.12.2021
Indexarea Analelor Universitatii din Bucuresti — Seria Drept in 31.12.2021
ERIH+ si dezvoltarea AUBD — Forum Juridic
Organizarea Conferintei Nationale de Contencios administrativ, Mai 2021

sub egida Facultdtii de Drept, in parteneriat cu Universul Juridic
(din comitetul de organizare face parte conf. univ. dr. Alexandru
Ciobanu), daci situatia epidemiologica o va permite

Conferinta Anualad de Achizitii Publice a Facultétii de Drept Mai 2021

Conferinta nationald de proprietate intelectuald Noiembrie 2021

Organizarea celei de-a XXI-a editii a conferintei Societdtii | 8-11 septembrie 2021
Europene de Criminologie

Doctorialele franco-roméne — Editia a Ill-a (in functie de | Octombrie-noiembrie

redresarea sanitard si economicé post-covid) 2021
Colocviul aniversar al Colegiului Juridic Franco-Romén de Studii Noiembrie 2021
Europene (in functie de redresarea sanitard si economicd post-

covid)
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I1.3. Domeniul management si administratie

I1.3.1. Managementul resurselor umane

a) Cu privire la managementul resurselor umane, un prim obiectiv este legat de continuarea
politicii de asigurare a unui corp de cadre didactice de elitd. Facultatea nu poate asigura un
proces de invatamant de calitate si nu poate ,,produce” juristi bine pregatiti daca nu are un corp
academic de elitd, iar pentru asigurarea existenfei acestuia apreciem cd sunt necesare

urmdtoarele actiuni:

Plan de implementare

ACTIVITATI

TERMEN

Asigurarea unui sistem de recrutare si promovare a cadrelor
didactice dupd criterii bazate pe merit, onestitate si performanta
profesionala.

31.12.2021/Continuu

Promovarea unui sistem de recrutare a colaboratorilor externi
bazat pe merit §i performanta profesionald, cu acordul membrilor
departamentului la care 1§i vor desfigura activitatea si cu
consultarea tuturor celor direct interesati.

31.12.2021/Continuu

Sprijinirea cadrelor didactice si a colaboratorilor externi pentru a
participa la orice forme de perfectionare profesionald (mai ales in
strdindtate) si incurajarea schimburilor academice, inclusiv prin
sprijinirea organizdrii de conferinte cu participanti din afara
Facultétii de drept (din tard sau din striinitate). De asemenea, o
dimensiune importantd o constituie in continuare intensificarea
schimburilor Erasmus, atat prin invitarea unui numir mai mare de
profesori de la universitati din strainitate, cét si prin participarea
cadrelor didactice ale Facultitii de drept ca profesori invitati.

31.12.2021/Continuu

Sprijinirea dialogului §i a schimburilor profesionale, inclusiv
informale, dintre membrii comunititii academice ai facultitii si a
disemindrii celor mai bune practici legate de activitatea academic,
realizata de participantii la procesul educational.

31.12.2021/Continuu

Promovarea unui sistem de verificare a modului in care se
desfigoard in concret activititile didactice, cu implicarea activd a
titularilor de curs.

31.12.2021/Continuu
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Initierea de actiuni pentru dezvoltarea culturii organizationale, a | 31.12.2021/Continuu
constiintei apartenentei la colectivitatea academicd, inteleasd ca o
adevaratd ,familie profesionald”, ale carei valori gi exigente sd
prevaleze asupra legéturilor cu alte medii profesionale.

Mentinerea unui raport optim intre posturile ocupate si vacante. Nu | 31.12.2021/Continuu
poate fi negat faptul cd procentul de ocupare a posturilor vacante
din statul de functii nu este satisfacdtor si nici concordant cu
standardele ARACIS, ceea ce poate constitui o “amenintare” la
adresa atingerii scopului propus. In acest sens, se impune
desfasurarea unui proces mult mai intens de recrutare a asistentilor
universitari, precum si de promovare a cadrelor didactice din
facultate

b) Tot cu privire la resursele umane, al doilea obiectiv vizeazd optimizarea activitdtii
administrative §i de secretariat si reducerea sarcinilor birocratice pentru cadrele didactice.
Activitatea academicd presupune, neindoielnic, si 0 componenté tehnic-administrativa, precum
si o serie de operatiuni birocratice. Esential este ca acestea sd nu devina exorbitante si sid nu
greveze asupra celei dintéi; in acest scop, trebuie luate urmatoarele méasuri:

Plan de implementare

ACTIVITATI TERMEN
Eficientizarea activitatii de secretariat; sprijinirea personalului | 31.12.2021/Continuu
acestui compartiment prin dotarea cu mijloacele necesare,
precum si imbunétatirea programului integrat (soft) de gestiune a
intregii activititi de secretariat (ADMA).
Preluarea de cétre secretariatul departamentelor a ct mai multor | 31.12.2021/Continuu
sarcini birocratice.

Preluarea de cdtre persoane specializate din secretariat a | 31.12.2021/Continuu
activitatilor birocratice, altele decét cele legate de activitatea
studentilor.

Crearea in cadrul secretariatului a unei structuri care si asigure | 31.12.2021/Continuu
sprijinirea cadrelor didactice in ceea ce priveste relatiile externe
sau accesarea fondurilor de cercetare.

Degrevarea cadrelor didactice de unele activitati cu caracter | 31.12.2021/Continuu
preponderent administrativ sau pur birocratic.
Repartizarea in mod echitabil, prin rotatie, catre cadrele didactice | 31.12.2021/Continuu
care nu au functii de conducere, a acelor sarcini care nu pot fi
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executate de personalul administrativ (de exemplu: coordonarea
programelor de master sau postuniversitare, participarea in
diferite comisii la nivelul universititii, a ministerului etc.).

I1.3.2. Dezvoltarea i consolidarea bazei materiale si resursele financiare

O activitate de invatdmant si de cercetare stiintificd performanti nu este de conceput in
lipsa unei baze materiale moderne si adecvate: spatii corespunzitoare, dotiri cu mobilier si
tehnicd de calcul etc. Din aceastd perspectivd, unele dintre facultitile de stat (e.g. Craiova,

Timigoara sau Cluj), ca si unele private, sunt modele demne de urmat.

De aceea, apreciem céd unul din principalele obiective pentru atingerea unui asemenea
standard, respectiv asigurarea unei baze materiale moderne, necesare desfasuririi procesului de
invatamant i activitatii de cercetare stiintificd impun cu necesitate urmitoarele actiuni:

Plan de implementare

ACTIVITATI

TERMEN

Continuarea lucririlor de reabilitare incepute in anul 2020 pentru
readucerea spatiilor ocupate de administratia Universitatii din Bucuresti
la forma initiald, in vederea folosirii lor ca spatii de invitimant,
respectiv cancelarii pentru profesori, dupd mutarea Rectoratului si
inlocuirea inscriptiei de pe fatada cladirii cu cea initiald (,,Facultatea de
Drept”).

31.12.2021/Continuu

Demararea procedurilor specifice pentru atragerea de finantiri, inclusiv
private, pentru lucrérile de renovare a Aulei Facultatii de Drept.

31.12.2021/Continuu

Continuarea implementarii fazelor Proiectului POR ,Reabilitare
protectie la incendiu a Palatului Facultitii de Drept — Corp 14, imobil
din B-dul. Mihail Kogalniceanu nr. 36-46, sectror 5, Bucuresti”,
confrom contractului de finantare cu fonduri structurale nr.
5567/11.06.2020, ADR BI, cod SMIS 124457

31.12.2021/Continuu

Amenajarea a doud grupuri sanitare la parterul cladirii, inclusiv pentru
persoane cu dizabilitati, avand in vedere lipsa acutd a acestora, precum
si realizarea unei platforme electrice care si permitd accesul atit in
cladire cét si la toate nivelurile acesteia a persoanelor cu dizabilitati,
finantarea partialda urmidnd a fi suportatd de cdtre Fundatia

31.12.2021
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“Modernizarea Palatului Facultatii de Drept a Universitatii din
Bucuregti”.

Amenajarea amfiteatrelor a céiror acces prezintd diferente de nivel cu
rampe corespunzétoare pentru persoane cu dizabilitéti.

31.12.2021

.....

nerambursabile pentru renovarea Palatului Facultatii de Drept (mai putin
»aripa Vasile Parvan”, renovatd in anii 2012-2013) si a campusului
Kogélniceanu (c&mine, cantind, parcul facultétii si terenurile de sport),
prioritare fiind reabilitarea fatadei cladirii si renovarea instalatiei
electrice si de telefonie a cladirii.

31.12.2021/Continuu

Lucréri de reparatii curente si de intretinere a cladirii, precum si orice
alte lucréri necesare.

31.12.2021/Continuu

Continuarea dotérii cu un copiator de mare vitezd pentru evenimente
anuale importante (e.g. examen admitere licentd si master etc.)
computere si soft-urile necesare, adaptate nevoilor studentilor la Drept
(programe legislative etc.), avand 1n vedere faptul ca cele din
laboratoarele de licentd 1 si 2 sunt depdsite atit din punct de vedere
tehnic cét si al softului.

31.12.2021/Continuu

Construirea, partial din fondurile mostenirii ,,Profesor Constantin
Stoicescu” si in principal cu finantare de la Compania Nationald de
Investitii, a unui cdmin al Facuititii de Drept (care sd suplimenteze
numirul de camere pentru studenti, s& asigure posibilitdti de cazare a
cadrelor didactice din tard si din stréinstate, sd aibd spatii de lectura,
pentru activitéti tip workshop, de recreere, un restaurant) pe terenul
obtinut, ca parte a mostenirii ,,Profesor Constantin Stoicescu”, in urma
schimbului perfectat cu Ministerul Apdérarii Nationale, situat la

intersectia str. Mircea Vulcénescu cu cal. Plevnei.

31.12.2021/Continuu

Biblioteca: continuarea actiunilor de dotare a bibliotecii prin eforturi
proprii, sponsorizari, donatii etc.

31.12.2021/Continuu

Identificarea de resurse extrabugetare (altele decat cele provenind din
taxe) pentru nevoile facultitii.

31.12.2021/Continuu

Continuarea recuperdrii si valorificdrii mostenirii profesorului
Constantin Stoicescu.

31.12.2021/Continuu

Gasirea unor solutii pentru asigurarea conditiilor necesare pentru cazarea
studentilor in cdmine studentesti.

31.12.2021/Continuu
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Gestionarea eficientd a fondurilor extrabugetare ale facultitii. In acest
sens, avand 1n vedere necesitatea consolidirii si modernizirii Palatului
Facultdtii de Drept a Universitatii din Bucuresti, in scopul asiguririi
unor conditii optime de studiu pentru studenti, avind in vedere dorinta
manifestati de numerosi absolventi ai Faculti{ii de Drept de a contribui
la activitatea de modernizare a clidirii prin intermediul unei fundatii,
precum si faptul cad Palatul Facultatii de Drept a Universitatii din
Bucuresti a fost ridicat si prin contributia profesorilor i a studentilor, in
cursul anului 2008 s-a infiintat Fundatia “Modernizarea Palatului
Facultatii de Drept a Universitarii din Bucuresti”. Fundatia a inceput si
functioneze efectiv in anul 2010, beneficiind si de o prezentare pe site-ul
facultdfii si deja au inceput si fie colectate sume din donatii si
sponsorizari. Aceste actiuni vor continua si in anul 2021.

31.12.2021/Continuu

Continuarea lucrarilor de reabilitare a parcului Facultatii de Drept in
conformitate cu proiectul de arhitectura originar (e.g. amenajarea unor
spatii de relaxare intr-un cadru natural agreabil pentru studenti si cadre
didactice deopotriva, prin integrarea si conservarea integrala a spatiilor
verzi etc.).

31.12.2021/Continuu

IL.4. Domeniul relatiei cu societatea

Principalele obiective asumate in cadrul acestui domeniu au fost indicate in Planul strategic
de management §i dezvoltare a Facultdfii de Drept a Universitdtii din Bucuregti, propus de
Decanul Facultatii de Drept la preluarea mandatului, dintre care mentionim:

erevizuirea generald a paginii web a Facultitii si a versiunilor in limbile englezi si
francezi ale acestuia, precum §i dezvoltarea sau, dupa caz, deschiderea altor conturi de
social media.

ecrearea unui stoc de materiale promotionale de protocol care si se afle continuu la
dispozitia membrilor comunititii academice si a conducerii Facultitii cu ocazia
manifestarilor la care participa aceasta ori membri ai comunitatii sale academice.

e intocmirea unei liste colective cuprinzand adresele de e-mail ale universititilor partenere
in vederea comunicarii sistematice cétre aceste adrese a acelor mesaje referitoare la
activitdtile Facultdtii care ar fi utile in vederea promovarii lor pe plan intern ori
international.

e consolidarea legéturilor cu asociatiile studentesti cu grad inalt de reprezentativitate
pentru Facultate.
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econsolidarea legdturilor cu institutiile implicate in formarea profesionistilor
dreptului: Institutul National al Magistraturii, Institutul National pentru Pregitirea si
Perfectionarea Avocatilor, Institutul National de Administratie, Institutul Notarial
Romén Centrul National de Pregitire si Formare a Executorilor Judecétoresti, Scoala

Nationalad de Grefieri.
e perfectionarea mecanismelor de benchmarking.

e crearea premiselor pentru structurarea unei asociatii de alumni.
La realizarea acestor obiective s-a lucrat si in cursul anului 2020, in ciuda constrangerilor

generate de contextul epidemiologic cu care ne-am confruntat.

Activitdtile subsumate

indeplinirii acestor obiective vor continua si in anul 2021, asa cum rezultd din cele de mai jos:

ACTIVITATI

| TERMEN

citre publicul larg)

A. Comunicarea Facultitii de Drept in spatiul public (presi, social media, comunicarea

Revizuirea versiunii in limba roméné a paginii web a Facultitii de
Drept, prin crearea de noi sectiuni si reorganizarea celor existente.

31.12.2021/Continuu

Inceperea activitatii de actualizare si traducere pentru versiunile in
limbile englezi si francezi ale paginii web. Intrucat efortul legat de
aceastd activitate este unul substantial, conducerea facultatii
preconizeazi construirea unui program care si conducé la implicarea
studentilor in aceasti activitate, pe baze voluntare.

31.12.2021/Continuu

Imbunititirea prezentei Facultitii in zona social media. In anul 2021
se va asigura cresterea vizibilitdtii facultdtii pe aceste pagini,
urmdrindu-se, totodaté, sd se creeze pagini proprii i in alte retele de
socializare (ex. cont Twitter).

Continuu

Identificarea celor mai bune mijloace pentru cresterea vizibilitatii
Facultitii de Drept in spatiul public. In cursul anului 2021, cu
precddere in situatia In care restrictiile privind contextul pandemic
se vor diminua, se vor céduta si modalitdti noi pentru cresterea
vizibilitatii Facultatii de Drept in spatiul public, precum realizarea
de conferinte de presd, invitatii adresate jurnalistilor de a vizita
facultatea, ncurajarea cadrelor didactice de a da interviuri in presa
scrisa si audio-vizuald etc.

31.12.2021/Continuu

Cooperarea cu departamentele de specialitate din cadrul
Universitatii in vederea cresterii vizibilitatii Facultétii de Drept, in
special in randul absolventilor de liceu din tara si striindtate, precum
si a atragerii de masteranzi.

31.12.2021/Continuu
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Cresterea vizibilitatii Facultatii in zona pre-universitard, in special in
mediul liceal, inclusiv prin reorganizarea si consolidarea activititii
denumitd generic “Saptiména portilor deschise la Facultatea de
Drept”. Organizarea, in cooperare cu asociatiile de studenti
reprezentative la nivelul Facultdtii de Drept a unei Sdptdmdni a
Portilor Deschise, fie in varianta on-line, fie in conditii obisnuite, fie
— dat specificul perioadei — intr-un format mixt.

31.12.2021/Continuu

B. Materiale promotionale pentru promovarea Facultitii de Drept

Crearea unui stoc de materiale promotionale de protocol, pentru a fi
la dispozitia permanentd a cadrelor didactice si a conducerii
facultitii, in scopul promovirii imaginii acesteia. in anul 2020,
contextul pandemic a limitat drastic posibilitatea urmdririi acestui
obiectiv, dar el va fi avut in vedere in anul 2021. Trebuie subliniat
cd, fatd de schimbdrile impuse de situatia cu care ne-am confruntat si
intrucdt in viitorul apropiat se preconizeazi o diminuare a
contactelor directe, atentia Facultitii de Drept se va concentra inspre
crearea de materiale promotionale in format electronic si intr-o mai
micd mdsura spre asigurarea unui stoc de astfel de materiale in
format fizic. In acest scop, facultatea va coopera cu departamentele
de specialitate din cadrul Universititii.

31.12.2021/Continuu

C. Comunicarea Facultiitii de Drept cu facultitile partenere

Potrivit Planului strategic de management §i dezvoltare a Facultdtii
de Drept a Universitdtii din Bucuresti, si in cursul anului 2021 se va
lucra la constituirea listei universititilor partenere, pentru
transmiterea citre acestea, in mod constant §i unitar, a informatiilor
privind Facultatea de Drept, in mod deosebit a celor care ar avea
_potentialul construirii unor punti de colaborare.

31.12.2021/Continuu

D. Comunicarea Facultitii de Drept cu asociatiile de studenti

Consolidarea formelor de dialog cu asociatiile de studenti
reprezentative, dezvoltate in cursul anului 2021, cu atdt mai mult cu
cét, cel mai probabil in primavara anului 2021 se va incepe tranzitia
de la sistemul de invétdmant on-line la cel fati in fata.

31.12.2021/Continuu

E. Consolidarea si extinderea parteneriatelor cu institutiile i
profesionistilor dreptului

mplicate in formarea

Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice ale facultdtii si participe
la redactarea proiectelor de acte normative care intereseazi
organizarea §i exercitarea profesiilor juridice, initiate de oricare

31.12.2021/Continuu

dintre aceste institutii si entitéti.
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Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice ale facultatii s participe | 31.12.2021/Continuu
la organizarea examenelor de admitere in profesie, de capacitate
(definitivat), precum si la activititile de pregitire profesionald
continud din cadrul acestor profesii.

Examinarea oportunitatii incheierii unor conventii de colaborare cu | 31.12.2021/Continuu
aceste institufii si organizatii profesionale, pentru urmarirea
destinului profesional al absolventilor, adaptarea continud a
procesului de invatimant la nevoile practicii, sprijinirea dezvoltérii
acestor profesii etc.

Intirirea legaturilor cu structurile care asiguri pregatirea | 31.12.2021/Continuu
absolventilor la inceputul carierei in diversele profesii juridice:
Institutul National al Magistraturii, Institutul National pentru
Pregitirea si Perfectionarea Avocatilor, Institutul National de
Pregétire a Practicienilor in Insolventa etc.

F. Constituirea unei asociatii de alumni a Facultatii de Drept

Continuarea proiectului de creare a asociatiei alumni, prin [ 31.12.2021/Continuu
construirea structurii juridice pentru acest proiect si inceperea
contactdrii absolventilor facultétii, in vederea aldturdrii la acest
demers.

E. Benchmarking

Observarea evolutiei altor facultati de drept, de stat sau private, | 31.12.2021/Continuu
pentru a trage concluzii privind modul in care reusesc sd atragi
studentii, felul in care absolventii lor se plaseazd pe piata fortei de
munci si in care rdspund unor necesitati ale acesteia, pe plan local
sau national.

IL5. Domeniul asigurarii calitatii

La nivelul Universitatii din Bucuresti existd un program de politici centrate pe calitate.
Dezvoltarea si monitorizarea efectivd a calitdtii se desfdsoard intr-un cadru instituional creat
prin intermediul structurilor, politicilor si strategiilor ce consacrd o culturd a calitétii in
Facultatea de Drept. Politicile si strategiile sunt implementate la nivelul fiecarei facultiti, pe
catedre si stimuleazd participarea tuturor cadrelor didactice si de cercetare, respectiv a
studentilor.

in Facultatea de Drept functioneazi Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii
procesului de invatdmant. Comisia de asigurare a calitafii la nivelul Facultétii de Drept este
formata, in prezent, din cadre didactice si studenti.
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Plan de implementare

[ ACTIVITATI TERMEN

Imbunititirea periodica de structuri, politici, strategii si procedee | 31.12.2021/Continuu
concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de
predare, invitare si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calititii.
Ajustarea permanentd a programelor de studiu in functie de evolutia | 31.12.2021/Continuu
societdtii si de cerintele pe piata muncii.

Aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, | 31.12.2021/Continuu
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu —
Licenta

Actualizarea suporturilor de curs, in special in raport cu dinamica | 31.12.2021/Continuu
evolutiei legislative, elaborarea de materiale tip caiet de seminar
publicate, pentru toate disciplinele si cresterea numéirului de
discipline oferite on line, pentru studentii de la forma de invatimant
la distan{d, pe mésuri ce se avanseazi in anii de studiu

Continuarea eforturilor privind evaluarea materialelor de studiu | 31.12.2021/Continuu
folosite la ID
Efectuarea studiului privind calitatea programelor de master 31.05.2021
Integrarea tuturor activititilor de cercetare ale cadrelor didactice in | 31.12.2021
platforma pusd la dispozitie de Universitatea din Bucuresti
Implementarea completd a platformei de evaluare a cadrelor | 31.12.2021
didactice de catre studenti pusi la dispozitie de Universitatea din
Bucuresti

Redactarea Raportului anual privind calitatea la nivelul Facultatii de | 31.12.2021
Drept

I1.6. Domeniul internationalizarii

Planul strategic de management i dezvoltare a Facultdtii de Drept a Universitdtii din
Bucuresti a propus obiective ambitioase privind activitatea de internationalizare, prin
consolidarea proiectelor existente si extinderea spre alte zone de cooperare, atit in componenta
institutionald a internationalizarii, cat si in componenta substantiald. Politica de cooperare cu
institutii de prestigiu din striinitate va continua si in anul 2021, pe urmatoarele directii :

Plan de implementare

| ACTIVITATI | TERMEN |
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Continuarea colaboririi cu Universitatea Paris I Panthéon-Sorbonne
prin sustinerea activititii Colegiului juridic franco-romén de studii
europene si a tuturor formelor de invétdmant organizate sub egida
acestuia.

31.12.2021/Continuu

Continuarea colabordrii cu Universitatea din Valencia. (i) Se va
sustine 1n continuare desfigurarea cursurilor de Introducere in
dreptul spaniol, cu posibilitatea unei integrari / articuldri a acestuia
in / cu planul de invitimant al facultatii.

(ii) Va continua proiectul de crearea a unui program de master in
limba spaniold, in colaborarea cu Universitatea din Valencia; in
acest scop, a fost depus un proiect de finantare din fonduri europene
si, in functie de rezultatul acestui demers, Facultatea de Drept va
continua actiunile in sensul realizarii acestui obiectiv.

31.12.2021/2022

In cursul anului 2020, Facultatea de Drept a initiat un proiect de
cooperare cu Universitatea din Dayton, S.U.A., cu privire la un
program de master on-line al acestui universitdti. Obiectivul pentru
anul 2021 este finalizarea acestui proiect si inceperea primului an al
programului in formula de colaborare preconizata.

31.12.2021/Continuu

Identificarea altor forme de colaborare cu alte facultati de drept din
Europa, Canada si S.U.A.

31.12.2021/Continuu

Continuarea seriei de prezentiri pe teme de drept penal realizate de
specialisti ai Ambasadei S.U.A. Proiect a fost reluat, in cursul anului
2020, cu organizarea on-line a primei prelegeri dintr-o serie de trei,
urmitoarele urméand a se desfasura in primévara anului 2021

31.12.2021/Continuu

Realizarea de acorduri noi, inclusiv in cadrul programului
ErasmusPlus, in cadrul cérora s se faca schimburi de profesori si de
studenti.

31.12.2021/Continuu

Acreditarea programului de master de drept european in limba
germand, in colaborare cu Facultatea de Drept din Wiirzburg si
inceperea acestui program

01.03.2021 (perioada
estimatd incepere
master: toamna 2021)

Consolidarea legiturilor cu Facultatea de Drept a Universitétii de
Stat din Republica Moldova, inclusiv prin incheierea unui acord
ErasmusPlus — state terte

31.12.2021/Continuu

Incheierea unui acord de cooperare cu Facultatea de Drept a
Universitatii din Cernauti

31.12.2021/Continuu

Continuarea §i dezvoltarea colaborarii cu British Law Center. Sub
rezerva restrictiilor generate de situatia epidemiologicd, se
preconizeazd ca Facultatea de Drept si gizduiascd, in luna mai

31.05.2021/Continuu
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2021, concursul Central and Eastern Europe Moot Court
Competition (CEEMC), in cooperare cu British Law Center
Dezvoltarea legéturilor de cooperare academicd cu universititi din | 31.12.2021/Continuu
China, sub auspiciile Institutului Confucius. in aceasta directie, se
urmareste continuarea discutiilor, cel putin sub urmétoarele aspecte:
(i) continuarea realizdrii de schimburi academice intre cadre
didactice din cele doud tari, in principal prin participarea la
conferinfe internationale; (ii) dezvoltarea unui curs extra-curricular,
in limba englezi de Introducere in dreptul chinez

Curs de Introducere in dreptul american al contractelor 31.12.2021/Continuu

Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice ale facultatii noastre sa | 31.12.2021/Continuu
desfasoare activitifi de cercetare sau de ,visiting professor” la
facultdti din strdinitate, precum i invitarea unor profesori din
strdinétate, inclusiv in cadrul programului ErasmusPlus.

Continuarea participarii la reuniunile Rotterdam Law Network
(http://www.esl.eur.nl/home/international _cooperation/rotterdam la | 31.12.2021/Continuu
w_network/) si la cele ale ale ELPIS (http://www.elpis.eu/en/).
Consolidarea participarii Facultitii de Drept in cadrul retelei CAEN- | 05.2021/Continuu
Wiirzburg Group, in cadrul parteneriatului cu Universitatea din
Wiirzburg. In acest scop, in functie de contextul epidemiologic se
preconizeazd ca Facultatea de Drept si gizduiascd, in luna mai
2021, reuniunea anual3 a acestui grup

Continuarea colaborérii cu Societatea Europeani de Criminologie, | 09.2021/Continuu
in special in contextul organizirii celei de-a 21-a Conferinte anuale a
Societétii Europene de Criminologie

IL.7. Domeniul activititii cu studentii

Principalul obiectiv se referd la asigurarea unei relatii ,,cadru didactic — student” aptd
sd stimuleze evolutia studentilor spre un standard etic si profesional riguros.

Prestigiul facultétii si pertinenta rispunsului siu la asteptirile societitii nu sunt date
numai de calitatea cadrelor didactice, ci si de cea a studentilor, iar pentru asigurarea acesteia
sunt indispensabile cel putin masurile de mai jos.

Plan de implementare

ACTIVITATI TERMEN
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Trecerea de la procesul educational centrat pe profesor la asigurarea
procesului de invétare centrat pe rezultatele invatarii: studentul si
pregitirea sa profesionald si eticd reprezintd ratiunea de a exista a
cadrului didactic si nu invers.

31.12.2021/Continuu

Stimularea si sprijinirea activititilor organizate de studenti, fie ele
stiintifice (cercuri studentesti, procese experimentale) sau recreative.

31.12.2021/Continuu

Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice sd participe la astfel de
activitati sau chiar s se implice in organizarea lor.

31.12.2021/Continuu

Organizarea de sesiuni de comunicari stiintifice studentesti si
incurajarea studentilor sa participe la manifestérile stiintifice organizate
de facultate.

Iunie 2021

Continuarea politicii de sprijinire a participérii echipelor studentesti la
concursurile interne si internationale (ex. Hexagon, Willem Vis, Phillip
Jessup, Ben Telders, Charles Rousseau, Rene Cassin, Price Media Law
Moot Court Competition etc.)

31.12.2021/Continuu

Intensificarea procesului de participare a studentilor la schimburile
Erasmus.

31.12.2021/Continuu

Promovarea unei atitudini de fintelegere si aplecare spre rezolvarea
problemelor studentesti.

31.12.2021/Continuu

Operationalizarea functionarii Grupurilor consultative de studenti.

31.12.2021

Decan,
Prof. univ. dr. Razvan Dinci
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ANEXA
Analiza realizirii obiectivelor cuprinse in Planul operational 2020

Intrucét in anul 2020 nu s-a realizat un plan operational propriu zis, prezenta Anexa va
avea In vedere analiza realizarii obiectivelor cuprinse in Planul strategic al Prof. univ. dr.
Rézvan Dincd, folosit in vederea numirii in functia de Decan al Facultitii in luna februarie
2020.

Analiza realizarii obiectivelor urmeazi a fi facutd in functie de aceleasi domenii
prevazute in prezentul document. Astfel:

1. Cu privire la domeniul academic:

¢ Au continuat discutiile privind organizarea masterelor de drept european in limba
spaniold si in limba germana;

e A continuat colaborarea cu alte Facultiti (ex. incheierea de acorduri ERASMUS) ori
alte entitati (ex. S.U.A.);

e Au fost initiate discutiile cu Universitatea din Dayton, S.U.A., in vederea semnirii
unui acord de cooperare i, in acest cadru, cooperarea cu privire la programul de master on-line
oferit de aceastd universitate.

2. Cu privire la domeniul cercetare, asa cum rezulti si din indicatorii Raportului de
autoevaluare pe anul 2019-2020;

e Au fost elaborate, de citre cadrele didactice, numeroase lucriri stiintifice anuale;

e A fost publicat rezultatul cercetdrii stiinfifice a cadrelor didactice in cursuri,
monografii, studii si articole in revistele de specialitate;

® Au fost organizate sesiuni stiintifice si alte dezbateri pe teme actuale (a se vedea, in
acest sens, Anexele la Raportul de autoevaluare pe anul 2019-2020);

e Au fost dezvoltate colaborari cu profesori din spatiul juridic european, inclusiv prin
organizarea de conferinte ale acestora;

e A fost trimisa spre publicare revista Facultdfii de Drept, Analele Universitatii din
Bucuresti, Seria Drept — 2020;

e Au fost dezvoltate centrele de cercetare existente si a fost creat un centru nou,
privind studiul dreptului comparat, precum si un centru privind dreptul international si
transnational;

e A fost organizatd, in perioada 10-11 septembrie 2020, cea de-a XX-a editie a
conferintei Societatii Europene de Criminologie.

3. Cu privire la domeniul management si administratie:
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e Au continuat eforturile pentru crearea unui sistem de recrutare si promovare a
cadrelor didactice dupa criterii bazate pe merit, onestitate si performanté profesionald;

e Au continuat eforturile pentru promovarea unui sistem de recrutare a
colaboratorilor externi bazat pe merit si performantd profesionald, cu acordul membrilor
catedrei la care isi vor desfigura activitatea si cu consultarea tuturor celor direct interesati;

e Au fost sprijine cadrele didactice si colaboratorii externi pentru a participa la
forme de perfectionare profesionald si incurajarea schimburilor academice, inclusiv prin
sprijinirea organizirii de conferinte cu participanti din afara Facultatii de drept (din tard sau din
strdinatate);

e A fost mentinut raportul intre posturile ocupate si vacante;

e S-a continuat eficientizarea activitdtii de secretariat; sprijinirea personalului
acestui compartiment prin dotarea cu mijloacele necesare, precum si imbunétagirea programului
integrat (soft) de gestiune a intregii activitéti de secretariat (ADMA);

e Au demarat lucrarile de reabilitare a spatiilor preluate de la administratia UB si de
readucere la destinatia initiald de spatii de invatimant si cancelarii pentru profesori;

e Au fost efectuate lucrari de reparatii curente si de intretinere a cladirii, precum si
orice alte lucrari necesare;

e A continuat dotarea cu copiatoare, computere si soft-urile necesare, adaptate
nevoilor studentilor la Drept (programe legislative etc.) avand in vedere uzura morala a
acestora,

» Au continuat demersurile pentru construirea, din fondurile ,,Mostenirii Profesor
Constantin Stoicescu” a unui camin al Facultdtii de Drept (care sid suplimenteze numérul de
straindtate, sd aiba spatii de lecturd, pentru activitati tip workshop, de recreere, un restaurant);

e Au continuat actiunile de dotare a bibliotecii prin eforturi proprii, sponsorizari,
donatii etc.;

e Au fost efectuate si atrase resurse extrabugetare (altele decat cele provenind din
taxe) pentru nevoile facultatii;

e Au continuat eforturile pentru continuarea recuperdirii si valorificarii mogtenirii
profesorului Constantin Stoicescu;

4. Cu privire la domeniul relatiei cu societatea:
e Au Iinceput activititile de reorganizare a paginii web a Facultdtii de Drept
(versiunea in limba romana);
e A fost reactivat si utilizat contul de Facebook al Facultétii;
e A fost creat contul LinkedIn al Facultitii;
e Au fost intdrite relatiile cu Departamentul Comunicare si Relatii Publice al
Universitatii din Bucuresti si cu cele mai importante pagini web de informare in domeniul
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juridic (Juridice.ro; Universul Juridic.ro), prin transmiterea constants, citre acestea, a celor mai
importante informatii privind activitatea facultitii;

e Cadrele didactice ale Facultatii au participat la organizarea examenelor de admitere
in profesie, de capacitate (definitivat), precum si la activitifile de pregitire profesionali
continud din cadrul acestor profesii;

® Au continuat eforturile pentru intdrirea legdturilor cu structurile care asiguri
pregdtirea absolventilor la inceputul carierei in diversele profesii juridice: Institutul National al
Magistraturii, Institutul National pentru Pregitirea si Perfectionarea Avocatilor, Institutul
National de Pregitire a Practicienilor in Insolventi etc.;

e A fost observati evolutia altor facultiti de drept, de stat sau private, pentru a trage
concluzii privind modul in care reugesc s atragd studentii, felul in care absolventii lor se
plaseazd pe piata fortei de muncé i in care rispund unor necesitii ale acesteia, pe plan local
sau national.

S. Cu privire la domeniul asiguririi calitatii:

e Au fost actualizate suporturile de curs, in special in raport cu dinamica evolutiei
legislative;

* S-a continuat elaborarea de materiale tip caiet de seminar publicate, pentru toate
disciplinele;

e Ca urmare a pandemiei COVID-19, s-a asigurat calitatea cursurilor oferite on
line;

e A continuat folosirea platformei online pentru ID si procedura de evaluare a
materialelor de studiu folosite la ID;

e Au fost, de asemenea, actualizate alte proceduri si metodologii (ex. Procedura
privind actualizarea §i imbunititirea materialelor de studiu, Metodologia privind evaluarea
cadrelor didactice etc.);

e A fost finalizatd o metodologie care a unificat criteriile folosite in cadrul
autoevaludrii cadrelor didactice, obtinerii gradatiilor de merit si al ocuparii posturilor didactice
prin concurs, ce a fost adoptata in anul universitar curent (2020-2021);

e Auy fost ficute demersurile pentru folosirea unei noi platforme de evaluare a
cadrelor didactice de cétre studenti, cu sprijinul Universitatii;

e Au fost facute demersurile pentru adaptarea, la nevoile Facultatii, a platformei
pusd la dispozitie de Universitatea din Bucuresti in ceea ce priveste criteriile folosite in cadrul
autoevaludrii cadrelor didactice, obtinerii gradatiilor de merit si al ocuparii posturilor didactice
prin concurs, ce a fost adoptaté in anul universitar curent.

6. Cu privire la domeniul internationalizirii:
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e A continuat colaborarea cu Universitatea Paris I Panthéon-Sorbonne prin sustinerea
activititii Colegiului juridic franco-romén de studii europene si a tuturor formelor de
invdtdmant organizate sub egida acestora.

e A continuat colaborarea cu Universitatea din Valencia, prin intensificarea eforturilor
de creare a unui program de studii de drept in limba spaniola.

e Studentii Facultdtii noastre au participat la o serie de concursuri internationale si
nationale, in sistem on-line.

¢ A fost continuata seria de prezentéri pe teme de drept penal realizate de specialisti ai
Ambasadei S.U.A.;

e Au fost realizarea de acorduri noi in cadrul cérora sé se faca schimburi de profesori
si de studenti (ex. acorduri ERASMUS);

e Au fost incepute discutiile cu Universitatea din Dayton, S.U.A., in vedere incheierii
unui acord de colaborare care s cuprinsd §i posibilitatea participarii studentilor Facultdtii de
Drept la un program de master on-line organizat de aceastd universitate;

¢ A continuat procedura de realizarea a dosarului de acreditare ARACIS a programului
de master de drept european in limba germand, in colaborare cu Facultatea de Drept din
Wurtzburg.

e Au continuat cursurile de Introducere in Dreptul american al contractelor

e S-au desfasurat mobilitdti academice, atdt ale cadrelor didactice, cat si ale
studentilor, in masura permisi de contextul epidemiologic.

o A fost organizatd Conferinta on-line a Societatii Europene de Criminologie si s-au
consolidat relatiile cu Societatea Europeana de Criminologie.

e A fost continuati relatia de colaborare cu British Law Center, cursurile acestuia
desfagsurandu-se in sistem on-line si finalizdndu-se in bune conditii.

7. Cu privire la domeniul activititii cu studentii, asa cum aritam si mai sus, se remarcd in
principal participarea acestora la concursuri internationale si nationale, cele mai importante
realizdri fiind:

e Echipa Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti a obtinut doua mentiuni (locul
IV) in cadrul fazei scrise a editiei a 17-a Hong Kong a Concursului Willem C. Vis, cel mai
mare si cel mai prestigios concurs studentesc de drept privat din lume. Concursul s-a desfasurat
online in perioada 23-29 martie 2020. in cei 7 ani de cand Universitatea din Bucuresti participa
la concursul Willem Vis editia Hong Kong, echipa a reusit s ajungd de 3 ori pand in faza
semifinalelor si a revenit cu numeroase alte premii pentru pledanti individuali si pentru
memoriile scrise.

e La Concursul “Ben Telders” (Drept international public), urmare a anuldrii rundei orale
(pricinuitd de situatia epidemiologicd) si a evaludrii realizate exclusiv pe memoriilor depuse,
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echipa Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti a obtinut un excelent loc 5 pentru
memoriul depus pentru Respondent (Parét).

e Studentii au participat si la alte concursuri internationale, precum Concursul Price
Media Law Moot Court Competition si Concursul studentesc de Drept international public
»» Charles Rousseau”.

e Organizarea, in colaborare cu Asociatia Studentilor in Drept, a activititii: O zi student —
Zilele Portilor Deschise la Facultatea de Drept a Universitdtii din Bucuregti, in intervalul 7-8
mai 2020, in format on-line.

e De asemenea, a fost intirita legatura cu asociatiile studentilor, prin urmare invitarea
constantd a reprezentantilor studentilor cu conducerea Facultitii, dezvoltarea unei comuniciri
permanente in legdturd cu imbunititirea programului de studii licentd — ID, prezenta
permanentd (fard drept de vot) a reprezentantului CEAC al studentilor in Consiliul Facultitii de
Drept, instituirea unui sistem potrivit ciruia prodecanul insircinat cu problemele studentesti si
primeascd sdptdimanal o listd de sesizdri ale studentilor care si fie apoi discutate in sedinta
conducerii executive a Facultatii de Drept.
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